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Bestuursverslag jaarrekening 2022

Het jaar 2022 kenmerkte zich in de wereld van landbouw en voedsel als een jaar van chaos, verwarring, verzet en
toch ook enige hoop. Het vertrouwen tussen politiek, overheid en de agrarische sector daalde naar een ongekend
dieptepunt. Bemiddelaar Remkes moest worden ingeschakeld om weer enigszins met elkaar on speaking terms te
komen. De net benoemde LNV minister Staghouwer trad al binnen een jaar weer af. Uiteindelijk werden aan het
eind van het jaar alle kaarten gezet op het streven naar een landbouwakkoord. Een akkoord waaraan de sector
perspectief kan ontlenen en dat tegelijkertijd een grote bijdrage levert aan urgente vraagstukken op het gebied van
klimaat, stikstof, biodiversiteit, water en de vele andere maatschappelijke aspecten die verbonden zijn met de
productie en consumptie van voedsel. Zoals de eiwittransitie. We hebben bij de start van de gesprekken scherpe
kritiek geleverd op het ontwerp en het plan van aanpak. Inmiddels is gebleken dat het akkoord er niet is gekomen.
En daarmee duurt de impasse in het landbouw- en voedselbeleid onverminderd voort.

Gelukkig was er in 2022 ook enige hoop. Hoop op een toekomstbestendige landbouw en voedselvoorziening komt
vooral van pionierende en vooruitstrevende boeren, ondernemers, burgers en maatschappelijke organisaties die
laten zien dat integraal werken aan duurzaam en gezond voedsel wel degelijk kan. En ook kan lonen.

Onze speerpunten

De Transitiecoalitie Voedsel werkt vanuit transitie- en systeemkunde aan structurele veranderingen in de wereld van
landbouw en voedsel. Vanuit die basis kijken we naar de grote systeemvraagstukken, organiseren we interventies
en doen we aanbevelingen voor het beleid waarmee systeemverandering kan worden versneld. Enkele belangrijke
voorbeelden van onze interventies zijn:

- het rapport Toekomst zoekt Boer waarin we o.a. de aanbeveling deden om via verplichte bijmenging van
grondstoffen die aan de hoogste duurzaamheidseisen voldoen boeren extra te belonen voor hun bijdragen aan
klimaat, biodiversiteit en water. Via een kamerbreed ondersteunde motie wordt dit onderwerp nu door het ministerie
van LNV uitgewerkt. Voorts zagen we onze inbreng terug in de voorstellen van Remkes. Onze aanbevelingen op het
terrein van de gebiedsgerichte aanpak (NPLG en PPLG) bespreken we uitvoerig met de betrokken beleidsdirecties
van de verschillende ministeries.

-ons tienpuntenplan voor het versnellen van de eiwittransitie. Belangrijke elementen hieruit zijn inmiddels door de
overheid overgenomen. Maar de weg is nog lang naar een situatie waarin in Nederland 60% van de eiwitconsumptie
afkomstig is van plantaardige eiwitten en 40% van dierlijke eiwitten. Nu is die verhouding omgekeerd. Ons jaarlijkse
nationale eiwitdiner waar zo'n 230 beslissers uit bedrijfsleven, politiek en NGO'’s aan deelnemen is uitgegroeid tot
een toonaangevend event om de eiwittransitie verder te agenderen bij zowel de politiek als het bedrijfsleven.

-financiéle en fiscale prikkels sturen in belangrijke mate de beslissingen op het gebied van landbouw en voedsel.
Veel van deze prikkels bevorderen intensieve productie met veel negatieve effecten. Willen we het systeem
veranderen dan is een fundamentele heroverweging nodig van de manier waarop landbouwproductie en
voedselconsumptie worden beloond en geprijsd. In 2022 is TcV begonnen met een integrale verkenning van wat er
op dit terrein anders moet en hoe een nieuw stelsel van belonen en beprijzen eruit kan zien. In 2023 treden we
hiermee naar buiten.

Naast deze drie hoofdthema’s deed TcV in 2022 (0.a in samenwerking met het Louis Bolk Instituut) onderzoek naar
de relatie tussen bodemgezondheid, het voedsel dat daar wordt verbouwd en de effecten op de gezondheid van de
mens. We zien dit thema als een belangrijke kans voor zowel nieuwe verdienmodellen voor boeren als voor het
bevorderen van de volksgezondheid.

Het goede versterken

Eéen van onze eigenschappen is dat we bij alle betrokkenen — de beweging van onderop, het bedrijfsleven en de
overheid - het goede willen versterken. Vanuit die drive werkten we actief mee aan een plan om boeren
onafhankelijk bij te staan bij de grote vaak sociaal psychologische vragen waar ze voor staan in deze voor hen ook
persoonlijk zo spannende tijden. Eind 2022 werd hierover onder de titel Boerenperspectief aan het ministerie van
LNV een rapport aangeboden dat in 2023 verder wordt uitgewerkt. Voorts waren we in 2022 nauw betrokken bij de
vorming van het Groenboerenplan dat met 10 aanbevelingen de weg wijst naar een toekomstbestendige landbouw.

In de EU deden we voorstellen voor de Sustainable Food Systems Framework Law die de kaders moet gaan zetten
voor het toekomstige voedselbeleid in de bij de EU aangesloten landen.
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Leden en vrienden

Onze coalitie leunt sterk op de actieve inbreng van onze leden en vrienden. Hun inzet is cruciaal om impact te
hebben. Wij voelen ons door hen enorm gesteund. We laten ons bijstaan door diverse denk- en werkgroepen. Eén
daarvan is de denkgroep Regie op Ruimte (inmiddels omgedoopt in Regie én Ruimte) die voortbouwend op het
rapport met diezelfde naam (2021) op hoog politiek en ambtelijk niveau aanbevelingen formuleert voor het
landbouwbeleid van de toekomst.

Op dit moment zijn ca 200 partijen bij ons aangesloten. Voor hen organiseerden we in 2022 4 webinars en 1
plenaire bijeenkomst over uiteenlopende transitie onderwerpen. Ook verscheen in 2022 5 maal onze uitgebreide
nieuwsbrief. Het aantal volgers op Linked-In en twitter steeg ultimo 2022 naar 3700 resp 1545. Op congressen en in
de media kregen wij steeds vaker het woord. Vaak geven we daarbij personen uit onze kring het podium om vanuit
de eigen praktijkervaring te spreken over actuele landbouw- en voedselonderwerpen.

Organisatie en financién

Het team van TcV bestond aan het eind van 2022 uit 12 personen die allen part time vanuit een ZZP constructie of
onbetaald hun inbreng leveren. We kregen in 2022 naast de inkomsten uit contributies belangrijke financiéle
bijdragen van o.a. Stichting DOEN, Adessium, Goeie Grutten, Porticus, Triodos Foundation en lona Foundation.
Omdat we na eigen onderzoek tot de conclusie kwamen dat we in de eerste jaren van ons bestaan (2018-2021) een
te hoog bedrag aan BTW in vooraftrek hadden genomen zijn we in gesprek getreden met de Belastingdienst. Dat
leidde tot een naheffing van in totaal € 81.000. Die naheffing hebben we volledig in de jaarrekening 2022 verwerkt.
Daardoor sloten we het jaar af met een tekort van ca € 113.516.

Tevreden?

Aan het eind van het jaar is altijd de vraag of je tevreden bent over wat er is bereikt. Gezien de ingrijpende
veranderingen die wij nastreven is deze vraag vooralsnog niet met een volmondig ja te beantwoorden. Behoudende
en populistische krachten hebben in de politiek en de samenleving nog steeds heel veel invioed. En partijen met
grote financiéle belangen verzetten zich vaak tegen de doelen die wij nastreven. Dat zorgt voor veel weerstand en
vaak hoog oplopende emoties. Tegelijkertijd zijn we trots op wat we met ons kleine maar vastberaden team
realiseren. Daarom vergelijken we ons soms met David die het opnam tegen Goliath. Met slimme interventies kun je
veel bereiken; ook als je niet zo groot bent.

Toekomst

De Transitiecoalitie Voedsel bestaat ruim 5 jaar. Onze missie ‘een gezond leven op een gezonde planeet’ is nog
lang niet gerealiseerd. Er is nog veel werk te doen. Ons meerjarenplan voor de periode 2022-2025 is hierbij onze
basis. In 2023 bouwen we onze activiteiten op de terreinen landbouw- en eiwittransitie en belonen en beprijzen
verder uit. We onderzoeken onze rol op het gebied van de relatie tussen bodemgezondheid en humane gezondheid.
We faciliteren een nieuwe coalitie van ambitieuze ondernemers die in de wereld van voedselaanbieders tot een
nieuwe en veel hogere standaard voor gezonde voeding wil komen. En we maken een plan om op EU niveau een
aantal zaken te agenderen die de transitie kunnen versnellen. Verder maken wij slagen om de interne organisatie
verder te professionaliseren en met onze communicatie meer zichtbaarheid en impact te realiseren.

We beseffen dat het financieren van onze rol als uitdager van het systeem niet eenvoudig is. Fondsenwerving is
daarom ook in de komende periode een belangrijk speerpunt. Door een strakke kostenbewaking verwachten we het
jaar 2023 met een kleine plus te kunnen afsluiten. Daardoor zullen we het in 2022 opgelopen tekort voor een
belangrijk deel kunnen wegwerken.

Per saldo zijn we vol vertrouwen dat we ook in 2023 weer veel van ons zullen laten horen. De steun van onze leden
en vrienden en de enorme inzet van onze medewerkers en van de vele vrijwilligers in ons netwerk zijn hiervoor een
geweldige aanmoediging. Wij zijn hen daarvoor zeer dankbaar.

Willem Lageweg
Directeur bestuurder
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
Na voorstel resultaatverdeling
Activa

31 december 2022

31 december 2021

(in euro)

Viottende activa

Vorderingen
Debiteuren 105.701 15.275
Overlopende activa - 14.444

105.701 29.719
Liquide middelen 326.532 99.670
TOTAAL ACTIVA 432.233 129.389
Passiva

31 december 2022 31 december 2021

(in euro)
Stichtingskapitaal
Stichtingskapitaal 84.234 64.283
Bestemmingsreserves 2.207 1.674
Resultaat boekjaar -113.516 20.484

-27.075 86.441
Langlopende schulden
Langlopende verplichtingen 81.078 -
Kortlopende schulden
Onderhanden projecten 256.614 38.962
Crediteuren 26.126 986
Belastingen 14.216 -
Overlopende passiva 81.274 3.000

378.230 42.948
TOTAAL PASSIVA 432.233 129.389
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 2021
(in euro)
Baten 162.171 207.708
Baten afgesloten projecten 166.685 59.368
Baten 318.856 267.076
Overige bedrijffsopbrengsten - 5.000
Lonen 1.813 3.302
Marketing en communicatie 29.506 32.323
Public affairs 4.290 -
Huisvestingskosten 3.899 3.343
Kantoorkosten 2.657 1.844
Programmamanagement,
secretariaat en administratie 162.312 149.585
Lasten projecten 142.448 45593
Lasten Boerenraad 355 4.467
Organisatie bijeenkomsten 3.247 10.864
Totaal lasten 350.527 251.321
Bedrijfsresultaat -31.671 20.755
Bijzondere lasten -81.078 -
Financiéle baten en lasten -767 -271
Resultaat na belasting -113.516 20.484
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Cashflowoverzicht 2022

2022 2021

(in euro)
Netto resultaat -113.516 20.484
Mutatie debiteuren -90.426 -6.394
Mutatie crediteuren 25.140 -2.644
Mutatie overige werkkapitaal 324.586 5.087
Kasstroom uit operationele activiteiten 145.784 16.533
Kasstroom uit investeringsactiviteiten - -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 81.078 -
Mutatie geldmiddelen 226.862 16.533
Banksaldi begin boekjaar 99.670 83.137
Banksaldi einde boekjaar 326.532 99.670

226.862 16.533
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Toelichting op de jaarrekening
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De doelstelling van Stichting Transitiecoalitie Voedsel is het versnellen van de transitie naar een duurzaam, gezond, eerlijk en
transparant landbouw- en voedselsysteem. Stichting Transitiecoalitie Voedsel richt zich daarbij onder andere op bedrijven,
boeren, overheden, onderwijsinstellingen, zorg- en gezondheidsinstellingen, wetenschappers, consumentencollectieven,
particulieren en andere die aan deze doelstelling willen bijdragen.

Activiteiten
Stichting Transitiecoalitie Voedsel tracht de doelstelling te bereiken onder meer door:

- het bundelen en ondersteunen van boeren, bedrijven, consumenten en organisaties die een actieve vernieuwende rol willen
spelen in de beoogde transitie in het landouw- en voedselsysteem (de beweging);

- het interveniéren in het huidige landbouw- en voedselsysteem met kennis, standpunten, voorstellen en projecten waarmee
de beoogde transitie kan worden versneld;

- het opbouwen van kennis en het doen van onderzoek voor de onderbouwing van de hiervoor genoemde activiteiten;

- het organiseren van themagroepen, projecten en andere activiteiten, waarin genoemde partijen met elkaar samenwerken
aan de transitie;

- het (laten) organiseren van bijeenkomsten en andere activiteiten voor en met de genoemde doelgroepen, die tot doel
hebben de kennis over de landbouw- en voedseltransitie verder te verspreiden;

- het ontwikkelen en in het maatschappelijk debat uitdragen van een visie op de landbouw- en voedseltransitie.

De Stichting is opgericht op 17 november 2015. Op 23 december 2019 heeft een statutenwijziging plaatsgevonden (wijzing
naam en instelling van een Raad van Toezicht en Inspiratie)

De locatie van de feitelijke activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister Stichting Transitiecoalitie Voedsel is feitelijk gevestigd te De
Bilt, Waterweg 64 3731 HM, en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 64566269.

Continuiteit

Informatieverschaffing over continuiteit
Financiering van de activiteiten Stichting Transitiecoalitie Voedsel vinden plaats door een combinatie van subsidies,
ledenbijdrage en uitvoering van projecten. De activiteiten kunnen nog ten dele uit de ledenbijdragen worden gefinancierd.

Daarnaast zijn ten tijde van het opmaken van de jaarrekening verschillende aanvragen ingediend of in voorbereiding. Door de

combinatie van de verschillende financieringsstromen is de continuiteit voor 2023 afdoende gewaarborgd en worden
grondslagen op going concern basis gehanteerd.
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financéle
verslaggeving. Voor de verslaggeving van de Stichting worden de Richtlijnen van de jaarverslaggeving, in het bijzonder
Richtlijn 640 voor organisaties-zonder-winststreven gevolgd.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen
De waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van
(dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaat uit banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Viottende activa
Onderhanden projecten

De onderhanden projecten in opdracht van derden worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten en verminderd
met de ontvangen voorschotten. Onderhanden projecten waarvan het saldo een debetstand vertoont, worden gepresenteerd
onder de viottende activa. Onderhanden projecten waarvan het saldo een creditstand vertoont, worden gepresenteerd onder
de kortlopende schulden.

Algemene reserve
De algemene reserve wordt gevormd door overschotten op de exploitatie en wordt besteed aan de doelstellingen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de lasten over het
jaar. De baten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS

2022 2021
(in euro)
Debiteuren
Debiteuren 107.946 16.275
Voorziening debiteuren -2.245 -1.000
105.701 15.275

De debiteurenpositie betreft grotendeels vooruitgefactureerde bijdragen van leden of 'vrienden van' voor
2023, respectievelijk 2022. Op de post debiteuren is een voorziening oninbaarheid ad € 2.245 in
mindering gebracht (2021: € 1.000).

Overige vorderingen

Omzetbelasting - 12.944
Nog te ontvangen vergoedingen - 1.500
- 14.444
De post omzetbelasting 2021 betreft de BTW aangifte van het 4de kwartaal.
Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen 326.532 99.670
326.532 99.670

Het saldo staat ter vrije beschikking van de Stichting.

Pagina 11



TOELICHTING OP DE BALANS

2022
(in euro)
Stichtingskapitaal
In onderstaand overzicht is het verloop van de algemene reserve weergegeven:
Bestemmingsreserve Stichtingskapitaal Totaal
Stand per 1 januari 2022 2.207 84.234 86.441
Mutatie uit resultaatverdeling -
Uit resultaatverdeling -354 -31.317 -31.671
Stand per 31 december 2022 1.853 52.917 54.770
Bestemmingsreserve tbv activiteit Boerenraad 2022 2021
Stand per 1 januari 2.207 1.674
Uit resultaatverdeling -354 533
Stand per 31 december 1.853 2.207
Stichtingskapitaal
Stand per 1 januari 84.234 64.283
Uit resultaatverdeling -31.317 19.951
Stand per 31 december 52.917 84.234
Langlopene schulden
Langlopende verplichtingen 81.078 B
81.078 R

De langlopende verplichting betreft de verplichting aan de belastingdienst over de voorbelasting die in voorgaande jare

onterecht in vooraftrek is genomen door de Stichting. Op eigen initiatief heeft de stichting contact hierover
gezocht met de belastingdienst en met een betaalafspraak zal aan deze verplichting worden voldaan.

De ontvangen gelden in het verleden, heden en in de toekomst waren, zijn en zullen ten alle tiiden ten goede komen ac

algemeen beoogde nut van de stichting. De ontvangen gelden in het verleden zijn zonder rekening te houden met een

bepertke vooraftrek in zijn geheel ten gunste gekomen aan het algemeen beoogde nut van de stichting. De onterechte

vooraftrek in het verleden zal ten laste gebracht worden van de uitgaven in de toekomst. Per saldo zijn de ontvangen
gelden conform de juiste geldende wet en regelgeving uitgegeven aan het algemeen beoogde nut van de stichting.
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TOELICHTING OP DE BALANS

2022 2021
(in euro)
Kortlopende schulden
Onderhanden projecten 256.614 38.962
Crediteuren 26.126 986
Belastingen 95.294 -
Vooruitgefactureerde bedragen 70.350 -
Overlopende passiva 10.924 3.001

459.308 42.949

De BTW betreft een BTW verplichting over voorgaande jaren. Op eigen initiatief heeft Transitiecoalitie Voedsel contact
gezoct met de Belastingdienst inzake de voorbelasting van voorgaande jaren. Na overleg met de Belastingdienst blijkt
dat voorbelasting onterecht in vooraftrek is genomen en dat een deel van de voorbelasting moet worden afgedragen.
Er zijn geen boetes in rekening gebracht. Transitiecoalitie Voedsel zal deze verplichting over de komende jaren
terugbetalen aan de belastingdienst.

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Onderhanden projecten 256.614 38.962

Onderhanden werk projecten is het saldo van betalingen en ontvangen voorschotten van verschillende projecten. Voor
projecten waarvan Stichting Transitiecoalitie Voedsel penvoerder is, verloopt de financiéle afwikkeling met de
subsidiegever cq. opdrachtgever en betaling aan derden volledig via de Stichting.

Vooruitgefactureerde bedragen en overlopende passiva
Vooruitgefactureerde bijdragen 2023 70.350 -
Nog te betalen bedragen 10.924 3.001
81.274 3.001
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

De Stichting kent verschillende financieringsstromen waaronder bijdragen van leden,
‘vrienden van’ en fondsbijdragen.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022 2021

(in euro)
Baten
Afgesloten projecten 156.685 59.368
Ledenbijdrage 49.196 51.925
Vrienden van 33.500 15.500
Fondsen 75.000 125.841
Overige baten 4.475 14.442

162.171 207.708
Totaal baten 318.856 267.076
Overige bedrijfsopbrengsten
Boerenraad # 5.000

De overige baten hebben betrekking op de opbrengsten van de Boerenraad.

5.000

De toekenning van Stichting Doen over de periode 2019 t/m Q1 2021 betreft een programmasubsidie. De toekenning over

jaren 2021, 2022 en 2023 betreft een institutionele subsidie.

De Stichting Transitiecoalitie Voedsel heeft geen personeel in dienst (cf voorgaand jaar). Inhuur vindt plaats middels ZZP-

op contractbasis.

De leden van de Raad van Toezicht en de bestuurder zijn onbezoldigd.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022 2021
(in euro)
Lasten projecten
Onderhanden projecten 142.448 45,593

Onderhanden werk projecten is het saldo van betalingen en ontvangen voorschotten van verschillende projecten.
Voor projecten waarvan Stichting Transitiecoalitie Voedsel penvoerder is, verloopt de financiéle afwikkeling met de
subsidiegever cq. opdrachtgever en betaling aan derden volledig via de Stichting.

Lasten Boerenraad
Lasten Boerenraad 355 4.467
355 4.467

Organisatie bijeenkomsten
Lasten organisatie bijeenkomsten 3.247 10.864

Bijzondere lasten
BTW last 2018-2021 -81.078 -
-81.078 -

De bijzondere last die zorgde voor het negatieve resultaat in 2022 is ontstaan vanuit de naheffing van de btw last over
de periode 2018-2021 en is eenmalig. De onjuiste verantwoording van voorbelasting in deze jaren is op eigen initiatief
met de belastingdienst afgestemd. De afwikkeling leidde tot een last in 2022 en een betaalverplichting voor de
komende jaren. Dit is toegelicht onder de langlopende schulden.

Financiéle baten en lasten
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 20
Rentelasten en soortgelijke lasten -7167 -291

-767 -271
Overige gegevens
Resultaatbestemming
Het voorstel tot resultaatbestemming is om het resultaat ten laste te brengen van het Stichtingskapitaal.

Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.

De Bilt, 12 september 2023
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