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INTUSSEN AAN DE CONSUMENTENZIJDE...




CONSUMENTENGEDRAG
ALS
INDIVIDUELE KEUZE

Het beleid voor consumptie van het ministerie van LNV is vooral gericht op het
informeren en stimuleren van de consument om een duurzame en gezonde keuze te
maken.
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Het is vooral gericht op informeren en
Iinformeren en kent een hoge mate van keuzevrijheid*.
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Om tot versnelling van verduurzaming te komen is
een meer gebalanceerde beleidsmix van overheidsinterventies nodig. Dit
betekent behalve informeren en stimuleren ook kiezen voor beprijzen en
Normeren.
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Mogelijkheid 1: Convenant
(basispakket)

- Een convenant met het bedrijfsieven en andere
overheden met afspraken over het doorvoeren van
onderstaande uitgangspunten van een duurzame en
gezonde voedselomgeving. De overheid heeft
daarbij een aanjagende rof en het organiseert
manitoring en benchmarking {met naming &
shaming). Onderdeel van het convenant is dat
verder wordt verkend hoe de Omgevingswet door
gemeenten toegepast kan worden bij het realiseren
van een duurzame en gezonde voedselomgeving.

Mogelijkheid 2:
Voorschrijven inrichting
voedselomgeving, inclusief
implementatie daarvan bij
alle staatsdeelnemingen en

modecaverheden

-De inrichting van de voedselomgeving voor te
schrijven aan de hand van onderstaande
uitgangspunten. it betekent tegelijk implementatie
van de uitgangspunten van een duurzame en
gezonde voedselomgeving in de eigen catering van
het Rijk en idealiter ook andere overheden.




Competition: Non competitive Level Playing field &

Projects, Pilots & Innovations . . e . . .
] Rise of VSS collaboration institutionalization

1. Inception 2. First movers 3. Critical mass 4. Institutionalization
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1. LEUN OP TRANSITIETHEORIE

Systeem- + transitiebenadering




MARKTTRANSFORMATIE: HET 4 FASEN MODEL

Competition: Non competitive Level Playing field &
Projects, Pilots & Innovations
Rise of VSS collaboration institutionalization

A l. Inception 2. First movers 3. Critical mass 4. Institutionalization
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Rollen & verantwoordelijkheden per fase

4. Institutionalization

* neem politieke

1. Inception 2. First movers 3. Critical mass

initieer pilots
stimuleer innovatie
geef subsidies

duidelijk
(h)erken / beloon koplopers
duurzame inkoop

-

-

* maak visie en criteria * creéer een visie en platforms

neem beleidsdrempels weg
koop alleen in bij voorlopers
subsidieer onrendabele top

verantwoordelijkheid

zet wet- en regelgeving op /
veranker
biedt financiéle stimulans

start met MVOD
ondersteun goede
doelen

neem deel aan
projecten

onderscheidt je van anderen
omarm labels, rankings

werk samen met je
waardeketen

voarm en participeer in
platforms

formuleer een sector
strategie

stel non-competitieve agenda
op

werk mee aan wetgeving
positieve lobby

zorg dat achterblijvers er bij
komen

Voer campagne
participeer in projecten
maak actie-agenda

beloon koplopers / straf
achterblijvers

ondersteun strategie
bedrijven

accepteer realiteit bedrijven

participeer in platforms
speel rol als waakhond
ga voor opschaling

discussieer met politiek
monitor de ontwikkeling
zorg voor transparantie

Financiéle
instellingen
i

b

ondersteun goede
doelen

start MVO of eigen
stichting

beloon koplopers
ondersteun je klanten

biedt speciale groene
services

participeer in platforms
help met structureren van
oplossingen

positieve engagement
bedrijven

voer (investerings)beleid in
durf ook uit te sluiten
blijf koplopers belonen

Onderzoek

begin projecten

geef urgentie aan
formuleer een agenda
bepaal frameworks

onderzoek best practices
monitor ontwikkeling
geef verbeterpunten aan

stap in ecosysteem bedrijven
adviseer politiek
monitor ontwikkeling

hamer op doorgaande
verbetering

optimaliseer de instituties
wijs op bijeffecten




Consumptie: Voedselomgeving

3. Critical mass

2. First movers

Transitie van tweede
naar derde fase

Kenmerken van de derde fase

Initiéle
respons en
mate van
bewustzijn

Hoog bewustzijn: continuiteit staat op het spel
Belangrijke ‘change agents’ zijn coalities waarin
voormalige concurrenten samenwerken en overheid

Sector en nationale overheden moeten samen-
werken, investeren, en de spelregels veranderen

Beperkingen
van
oplossingen en
barriéres

Gebrek aan duidelijkheid waar de sector samenwerkt
en concurreert

Gebrek aan vertrouwen tussen partijen om samen te
werken en kennis te delen

Wat is
belangrijk in
deze fase?

Creéer een overkoepelende visie en duidelijke
transitie-paden

Formuleer gedeelde KPI kaders en rollen
Houd spelers verantwoordelijk




Belangrijk in deze fase (obv transitietheorie)

« Gemeenschappelijke visie & doel (duidelijkheid)
« Rollen en Verantwoordelijkheden benoemen (vertrouwen)

« Coalitie voedselomgeving (laten!) bouwen mét relevante stakeholders
(samenwerken)

« Transitiepaden (Strategie & aanpak) = sectorspecifiek
« Aansluiten bij bestaande initiatieven (doorbouwen)
 Proces waarborgen

 Monitoren en onderzoek
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Verbinding eiwittransitie a/d consumptiekant

v Eiwittransitie komt terug aan de consumptie zijde

v'Nu eiwittransitie gevangen in beprijzing van vlees

v Eiwittransitie behelst meer dan vilees

v'Combinatie met ander beleid is nodig

v'Kaderstellen is onvoldoende

v'Dierlijke consumptie erkennen als sociaal culturele routines

vIntegratie in voedselomgeving is onvoldoende




De eiwittransitie realiseren door een
gemeenschappelijk streven

Competition: Non competitive Level Playing field &
Projects, Pilots & Innovations
Rise of VSS collaboration institutionalization

A l. Inception 2. First movers 3. Critical mass 4. Institutionalization
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Deeltransitie consumptie

Barriéres
v Gebrek aan heldere visie, ambities en doelstellingen
v Gebrek aan vertrouwen om samen te werken

v Gebrek aan duidelijkheid over de context (verbinden voedselomgeving + eiwittransitie)

Belangrijk in deze fase

v Visie en doelen

v Plaats visie en doelen in de context

v Gemeenschappelijk streven & stimuleer platforms / coalities
v Houd partijen verantwoordelijk

v Betrek onderzoek en monitor voortgang




3. LEUN OP ONDERZOEK &
INZICHTEN

Gedrag als sociaal culturele routines




CONSUMENTENGEDRAG
- ALS
SOCIAAL-CULTURELE
ROUTINE

* Voedselcultuur: wat is een lekkere

maaltijd?

* Voedselvaardigheden: hoe maak ik een

lekkere maaltijd?

* Materialen/omgeving: wat is er te koop?

Bron: PBL rapport 2020 — Voedselconsumptie veranderen)




STUREN OP WELKE
VOEDSELROUTINES?

 Impactvolle voedselroutines:

waarbij we veel dierlijke producten consumeren, zoals Emaes

« BBQ
o Uit eten/ Thuis eten

waarbij we patronen heroverwegen (belangrijke levens-
gebeurtenissen), zoals:
« Zwangerschap / kinderen krijgen

« Op jezelf gaan wonen

e Inspirerende voedselroutines:

die stimuleren om anders te gaan eten, zoals:
« Maaltijdboxen

« Receptenvinders
« Influencers




WAT VOORAL
AANPAKKEN?

- Straatbeeld
« Vestigingsbeleid

« Marketing / reclame

« Aanbod
 Bijrestaurants

« Bedrijfs- en schoolkantines
« Foodoutlets
« Supermarkten

« Inspelen op routines!
« Betrek alle stakeholders!

« Sluit aan bij en stimuleer koplopers!
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VELKE ZIJN DE
BELANGRIJKE
iIRS?

STAKEHOLDI

« Nationale overheid

» Lokale overheid

« Bedrijfsleven:
Supermarkten
Horeca

Cateraars
Grootleveranciers

e Influencers

» Relevante initiatieven + Koplopers

Granola ontbijtje @

yoghurt, vers fruit, honing en granola
Croque/tosti

Monsieur met ham en kaas

Madame met ham, kaas en gebakken ei
Vega met kaas, groenten, pesto en
truffelmayonaise &

Hemels uurtje viees
rundvleeskroket, uitsmijtertje ham/
kaas, filet americain, tomatensoep van
pomodori en brood

Hemels uurtje vis

viskroket, huisgerookte zalm,
Noordzeesalade, gebonden palingsoep,
een gebakken eitje en brood

Twee kroketten met brood &
keuze uit rundvlees-, kaas- of
groentekroketten, wit- of bruin brood

allergie?

Heb je bepaalde allergieén of volg je een speciaal
dieet? Laat het ons weten en uraag naar onze
speciale allergenen menukaarten.

-VOORGERE

Breekbrood met smeersels @& 525
met olijfolie, grof zeezout en
huisgemaakte kruidenboter

Tomatensoep van pomodori &

Gebonden palingsoep met makreel
en tuinkruiden

Soep van de Chef

wisselende seizoenssoep, vraag ernaar
bij de bediening

Trio van soepen

trio van onze drie soepen, geserveerd
met brood

Caprese®
a

WIST JE DAT 2”9

“Dit al het derde pand is waar Herberg Den
Hemel in is gevestigd en al veel doelen gehad,
z0als een tram-en tankstation”

gehele dag te bestellen
van 11:00 tot 21:00 uur

Rundercarpaccio normaal 10,78
met rucola, pijnboompitten, Kiein7,75
Parmezaanse kaas en truffelmayonaise

Salade er van maken? + 4,50

Pasteitje/videe*

met ragout van kippendijen,

champignons en kruiden

Verdubbel ‘m! +2,00

Hemelse scampi’s 10,25
7 gepelde tijgergarnalen in knofiookolie

met rode peper, ui en een sopbroodje

Camembert uit de oven &
met Provenaalse kruiden

Mini bloemkool van de grill*@&




CONCLUSIES




Overlap & gaps

Heldere definitie van niet alleen duurzaam en gezond voedselsysteem en eetpatroon,
maar ook duurzame en gezonde voedselomgeving!

Niet alleen afspraken met regio’s over gebiedsgerichte invulling, maar ook verplichte
visie voedselomgeving + impact kaders + stimuleren experimenten

Convenanten niet alleen richten op onderdelen van de voedselomgeving (5p’s), maar
ook op voedselroutines (!) + sectoren +i.c.m. regelgeving

Duurzame inkoop door overheid: criteria > bodem omhoog en van sturen op
producten, naar niveau van eetpatroon en aanbod.

Eiwittransitie niet alleen via beprijzing, maar ook via normeren + doelstellingen +
prioritering v/h onderwerp in voedselomgevingmaatregelen

Alleen kaderstellend beleid volstaat niet! Niet blindstaren op draagvlak

Inventarisatie van wat al gebeurt + financieel ondersteunen van initatieven die
sectoren bewegen (Superlijst, werkgeversbenchmark, etc)
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LEUN OP TRANSITIETHEORIE
« Duidelijke doelstellingen voedselomgeving + eiwittransitie
« (Sectorspecifieke) Transitiepaden uvitwerken

« Ondersteunen initiatieven & koplopers (+City Deal 2.0 uitbouwen)

VERBINDEN PRODUCTIE & CONSUMTPIE
« Link leggen tussen productie en consumptie = tussen beleid LNV en VWS =

« Kans: Visie Kringlooplandbouw + Preventieakkoord + Omgevingswet

o Kans: Eiwittransitie meenemen

LEUN OP ONDERZOEK & INZICHTEN
- Voedselroutines aanpakken

- Bedrijfsleven als belangrijke actor betrekken
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Wat voor de rups het einde is,
is voor de rest van de wereld een vlinder

Een gezond leven op een gezonde planeet

MEER INFORMATIE?

|
NATASCHA@TRANSITIECOALITIEVOEDSEL.NL



http://www.transitiecoalitievoedsel.nl/

4. DEFINITIE DUURZAAM
VOEDSELSYSTEEM

Ethiek als missende pijler
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DEFINITIE DUURZAAMVOEDSELSYSTEEM

QUOTE

"Onder houdbaar verstaat de werkgroep [...]. De houdbaarheidsaspecen voor
klimaat, leefomgeving, biodiversiteit en gezondeid zijn aan de hand van literatuur
en vis consultatie van experts geoperationaliseerd”

vECONOMISCH

vSOCIAAL

vECOLOGISCH
ETHISCH?

' MEERWAARDECREATIE BOVEN EFFICIENTIE




Places to intervene

Delving below the surface of events helps us see

i N t h e SYSte m EVENTS a bigger picture of how a system actually works.

With this understanding we can makes choices
REACT Observable about how best to intervene to effect change
behaviours; such as modifying our mental models.

what has happened

PATTERS OF BEHAVIOUR
ANTICIPATE The trends, or what has
been happening over time

UNDERLYING SYSTEMATIC STRUCTURE
DESIGN

What are the structural forces at
play contributing to these patterns?

MENTAL MODEL

TRANSF /RM What is it about our thinking that creates
the systems and supports them persisting?
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